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各位股東女士、先生：

民國113年，全球經濟通膨陰影未散，俄烏戰爭持續，中東局勢緊張升級，美中雙方在

科技、貿易與區域影響力上的競爭加劇，而隨著美國新政府上台，關稅戰又起，地緣政治角

力激化，利率與通膨抑制了投資與消費，關稅則對經商環境投下巨大變數，供應鏈重組持續

進行，產業方面，PC市場溫和復甦，生成式AI帶動的伺服器軟硬體熱潮，需求真實且前景

看好，AI PC的換機潮期待能在今年兌現，雖然大環境充滿挑戰，緯創去年卻頗有斬獲，除

了獲利大幅成長，營收更創歷史新高。

茲分別報告本公司民國113年度營業概況、民國114年度營業計畫概要及未來公司發展策

略如下：

去(113)年財務及營運表現

民國113年緯創的全年合併營收達新台幣1兆492億元，首度突破兆元並創歷史新高，

營收年增率為21%，毛利率為8.0%，合併營業利益率3.7%，合併營業利益為新台幣389.8億
元，合併稅前盈餘為新台幣399.8億元，歸屬母公司的稅後淨利為新台幣174.5億元，每股盈

餘為新台幣6.11元，較之112年有50％的成長。緯創在民國113年各主要產品表現，除了AI與
通用型伺服器呈跳躍式成長，PC（筆電/桌機）亦有可觀增長，顯示器產品持平，工業電腦

（IPC）因整體市場低迷營收略呈衰退，其餘策略上進行縮減規模的事業，如手機、顯示器

模組則如預期營收降低。

企業永續發展

緯創屢獲國內外指標性權威機構肯定，永續發展績效已躋身為世界級標竿企業。在國

際綜合性永續評比中，已連續四年入選S&P Global所發行的永續年鑑，在2024年企業永續評

比(CSA)問卷中榮獲同產業全球排名第一的佳績，入選道瓊永續指數成分股。於環境面資訊

揭露，緯創從全球超過兩萬家企業中脫穎而出，在「氣候變遷」及「水安全」兩大環境主

題評鑑均獲選A-List的最高肯定。此外在國際權威綜合性永續評比ISS ESG Corporate Rating
維持Prime Status評級，並獲時代雜誌(Time)及國際調研機構 Statista評選為「World`s Most 
Sustainable Companies of 2024」。於台灣，本公司連續六年獲得臺灣證券交易所公司治理評

鑑上市組前5%肯定，並在台灣永續能源研究基金會所主辦的台灣企業永續獎(TCSA)連兩年

蟬聯「台灣十大永續典範企業獎」及多項單項績效獎；此外，緯創於天下雜誌「天下永續公

民獎」首度榮獲大型企業製造業第一名之殊榮，永續績效備受各方肯定。

今(114)年業務及營運重點

自從公司積極推行數位轉型後，流程改造的飛輪不僅推動了生產提速與良率提升，卓越

的品質表現更屢獲客戶頒獎肯定，也深化與客戶的伙伴共生關係，而前年啟動的組織改造，

綜效亦日益顯現，在退出低效益的事業，改而專注於較高毛利項目後，公司的競爭力、財務

表現與韌性皆得到強化，在營運方面，今年將聚焦於下列四項重點，分述如下：

(1) 擴大對創新的投資與布局：近年科技業的發展一日千里，新技術、新應用、新世局

不斷碰撞出火花與新商機，破壞式創新屢見不鮮，乘著趨勢前進是唯一的路，而創

新則是能在未來勝出的重要關鍵，在科技創新方面，去年我們得到了科睿唯安全球

百大創新機構獎、鼎革獎、Gartner亞太區先進製造創新獎等肯定，今年我們將加大

力度策略性的投資布局在具潛力的重點科技，並讓創新文化深植入公司DNA之中。

(2) 快速因應地緣政治變局的能力：貿易保護主義抬頭，美國推行的製造業回流政策，

全球供應鏈重整，是未來幾年的基調，同時掀起全球供應鏈的碎片化與區域化趨

勢，緯創將持續調整生產布局並加強國際人才培育，以因應地緣政治帶來的挑戰，

在基地的部署方面，除了新竹AI智慧園區的新營運總部將於今年完工，也將持續優

化與擴充海外製造與售後服務基地。

(3) 事業組合的轉型工程：從獲利性、未來性、策略性的多角度來檢視事業版圖，為每

一項投資的事業設立合理的資源投入、目標、時程與退場機制，將高毛利事業的營

收再擴大，包括商用PC、高階家用PC、網通產品、通用型與AI伺服器、工業電腦及

售後服務等，除了大量投入HPC(High Performance Computing)相關領域的研發，也會

在具爆發性、未來性的事業布局。

(4) 對ESG永續發展的承諾：緯創在ESG的轉型努力，在短短幾年間內就取得重大的進

展與肯定，在永續議題已成國際共識，極端氣候不斷侵擾的今天，企業對於循環經

濟模式的導入程度，亦成客戶選擇合作伙伴的考量，緯創將持續推動包括降低碳排

放、提升能源效率、確保供應鏈的透明度與可追溯性，以符合國際環保標準與客戶

期望。

未來展望

在市場競爭與經營挑戰瞬息萬變的年代，緯創唯有秉持精益求精的精神，兼顧公司未

來、客戶價值、員工福祉、社會責任而全力以赴，在「創新而永續」的願景下，實事求是並

持續自我改造的工程，淬煉出更具韌性的營運體質以面對未來變局的挑戰。緯創經營團隊及

全體員工將繼續努力，為公司及股東創造最大價值，在此對各位股東長期以來給予緯創的支

持與鼓勵至表感謝。

敬祝

身體健康，萬事如意！

董事長    




